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Nos leviers
PERMETTRE la mise en
œuvre de grands projets au
profit des villes, de leurs

aménageurs et des filiales
de promotion Nexity

Comité de Direction pôle Collectivités
Jean-Luc POIDEVIN, Président 
de Nexity-Villes & Projets
Vincent HEUZÉ, Directeur général 
de Nexity-Villes & Projets

Bénédicte CROZON, Directeur général adjoint 
de Nexity-Villes & Projets
Carine ROBERT, Directeur du développement 
de Nexity-Villes & Projets
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En matière de synergies
avec les Caisses d’Epargne,
l’organisation est en place
avec des interlocuteurs
clairement identifiés : 
à chaque région Caisse
d’Epargne correspond un
interlocuteur privilégié
membre du Comité exécutif ;
un Comité régional
immobilier se réunit par
ailleurs chaque mois.
Plusieurs Caisses mènent
des expériences pilotes 
et variées. 

Concrètement, les synergies
s’articulent autour de trois
axes : des apports d’affaires
croisés et des concours
financiers communs
(sourcing, copromotion,
financements, actions
commerciales) ; un modèle
de distribution d’immobilier
résidentiel centralisé en
phase pilote avec les Caisses
régionales ; des offres clients
communes telle que 
la distribution de l’offre
Iselection ou la prescription
de financements en liaison
avec les services Solutions
Clés Nexity.

En Provence
En juin, lors du premier week-end de commercialisation du programme 

de Nexity-George V Provence à La Ciotat (13), la Caisse d’Epargne de
Provence-Alpes-Corse a proposé spécialement des taux très préférentiels : 
de 4,48 % sur 15 ans à 4,70 % sur 25 ans. Les conseillers commerciaux de
toutes les agences Caisse d’Epargne de la région ont été associés en amont ;
les clients de la Caisse potentiellement intéressés ont reçu des informations
et l’agence Caisse d’Epargne de La Ciotat s’est habillée exceptionnellement
aux couleurs du lancement commercial. Résultat concret, après les deux
jours de vente, 70 % des logements avaient d’ores et déjà été réservés.

La Caisse d’Epargne Provence-Alpes-Corse a décidé de confier à
Nexity-George V Provence une délégation de maîtrise d’ouvrage pour la
construction d’un nouvel immeuble de bureaux à Aix-en-Provence (13). 
Cet immeuble, d’une surface de 2 700 m², devrait être occupé par la Caisse.

En Languedoc-Roussillon
En février 2009, à Perpignan, lors du lancement de l’opération Hora Nova,

réalisée en copromotion par Nexity-George V Languedoc Roussillon et
Fondeville (acteur régional de référence), la Caisse d’Epargne de Languedoc
Roussillon s’est fortement mobilisée. Elle a déployé en amont des PLV
(publicité sur le lieu de vente) dans les neuf agences Caisse d’Epargne 
de Perpignan, a délégué sur place un prescripteur crédit et a intégré ce
programme dans les offres d’immobilier patrimonial présentées par sa filiale
Cofinance. Ce premier week-end s’est clos sur un beau succès avec plus de
60 % de l’offre commercialisée : sur les 76 appartements proposés à la vente,
46 ont été réservés en deux jours dont 15 par l’intermédiaire de Cofinance.

DES SYNERGIES QUI FONT LEURS PREUVES

Quelques exemples :

UN PARTENARIAT ET DES SYNERGIES 
LES ÉQUIPES SONT EN PLACE, LES PASSERELLES SONT RÉALISÉES, LES PREMIÈRES
SYNERGIES ENTRE NEXITY ET LES CAISSES D’EPARGNE SE CONCRÉTISENT SUR LE TERRAIN

Caisse d’Epargne Alsace///Caisse d’Epargne Aquitaine Poitou-Charentes///Caisse d’Epargne d'Auvergne
et du Limousin///Caisse d’Epargne Bourgogne Franche-Comté///Caisse d’Epargne Bretagne-Pays 
de Loire///Caisse d’Epargne Côte d'Azur///Caisse d’Epargne Île-de-France///Caisse d’Epargne
Languedoc-Roussillon///Caisse d’Epargne Loire-Centre///Caisse d’Epargne Loire Drôme Ardèche///Caisse

NEXITY ET LES 
CAISSES D’EPARGNE
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d’Epargne Lorraine Champagne-Ardenne///Caisse d’Epargne Midi-Pyrénées///Caisse d’Epargne Nord
France Europe///Caisse d’Epargne de Normandie///Caisse d’Epargne Picardie///Caisse d’Epargne
Provence-Alpes-Corse-Réunion///Caisse d’Epargne Rhône-Alpes///Caisse Nationale des Caisses
d’Epargne///Crédit Foncier de France

Hora Nova –
Perpignan (66)

Le Parc de la Tèse –
La Ciotat (13)
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(EN %)
ÉVOLUTION DU COURS DE L’ACTION NEXITY
(EN EUROS)

SERVICES 
ET DISTRIBUTION

LOGEMENT

TERTIAIRE

(AU 31 DÉCEMBRE 2008)

(AU 31 DÉCEMBRE 2008)

JAN. MARS MAI JUIL. SEPT. NOV. DÉC.

2008

2006 2007 2008
NOMBRE DE TITRES AU 31 DÉCEMBRE 32 338 567 52 562 213 52 981 543 
COURS LE PLUS HAUT (€) 59,50 70,00 31,09 
COURS LE PLUS BAS (€)  39,15 31,04 5,36
COURS AU 31 DÉCEMBRE (€)  54,90 31,30 11,10
DIVIDENDE PAR ACTION (€) 1,90 2,00 1,50*
RÉSULTAT PAR ACTION (€)  5,29 5,00 0,47
CAPITALISATION AU 31 DÉCEMBRE (M€) 1 775 1 645 588
* Proposé à l’Assemblée générale du 13 mai 2009.

TABLEAU DE BORD DE L’ACTIONNAIRE

LES PARTICIPATIONS DE NEXITY
Nexity détient une participation financière de 31,7 % dans Eurosic, foncière cotée, conforme au régime SIIC 4. Évalué à plus 

de 1,4 milliard d’euros, son patrimoine est essentiellement composé d’actifs tertiaires de bureaux, localisé à Paris et en région
parisienne, dont notamment le siège social de la CNCE « Avant Seine » dans le 13e arrondissement. Ce portefeuille comprend
également deux parcs tertiaires, ainsi que des actifs de diversification à hauts rendements, dans le secteur des loisirs et de la
logistique. Parmi les principaux projets en développement, on peut citer la réhabilitation de la Tour Quai 33 à la Défense, 
la reconstruction du 52 avenue Hoche à Paris et l’immeuble Jazz (B2) sur la ZAC du Trapèze à Boulogne-Billancourt.

Le Groupe a par ailleurs cédé à la Caisse Nationale des Caisses d’Epargne sa participation de 23,40 % dans le Crédit Foncier de
France en février 2009.

PRINCIPAUX ÉLÉMENTS D’ANALYSE 
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(EN MILLIONS D’EUROS) 2006 2007 2008

RÉSULTAT
CHIFFRE D’AFFAIRES 1 855 2 395 2 683
RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 266 330 246

MARGE OPÉRATIONNELLE 14,3 % 13,8 % 9,2 % 

RÉSULTAT NET 173 218 29 

RÉSULTAT NET COURANT 
PART DU GROUPE (1) (2) 170 226 177
RÉSULTAT NET PUBLIÉ 
PART DU GROUPE 170 212 25 

BILAN SIMPLIFIÉ 
ACTIF
ACTIFS NON COURANTS 513 2 119 1 546

ACTIF FINANCIER COURANT (CFF) 540

BFR 421 687 633

PASSIF
CAPITAUX PROPRES 609 2 109 2 024

PROVISIONS 59 135 132

ENDETTEMENT NET 266 561 563

RATIO D’ENDETTEMENT NET 44 % 27 % 28 %

RÉSULTAT PAR ACTION
NOMBRE DE TITRES MOYEN 
EN CIRCULATION 32 172 480 42 353 817 52 691 557
RÉSULTAT NET COURANT 
PAR ACTION (1) (2) 5,29 € 5,34 € 3,35 €
RÉSULTAT NET PUBLIÉ 
PAR ACTION 5,29 € 5,00 € 0,47 €

(1) 2007 : hors dépréciation Eurosic.
(2) 2008 : hors dépréciation Eurosic et déconsolidation Crédit Foncier de France.
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ACTIONNAIRES

Alain Dinin
Président-directeur général

Hervé Denize
Directeur général délégué

Bernard Comolet
Vice-Président

Martine Carette
Anne-Marie de Chalambert
Guy Cotret 

Représentant la Caisse Nationale des Caisses d’Epargne 
et de Prévoyance

Alain Lacroix
Xavier Larnaudie-Eiffel 

Représentant la Caisse des Dépôts et Consignations 
Alain Lemaire
Pascal Oddo
Miguel Sieler

Représentants des salariés
Stanislas Augem
Ida Dael

Censeur
Charles-Henri Filippi

CONSEIL D’ADMINISTRATION

GOUVERNANCE : QUI FAIT QUOI?

Les comités sont chargés d’étudier les questions que le Conseil
d’administration ou son Président soumettent à leur examen, 
de préparer les travaux relatifs à ces questions et de rapporter leurs
conclusions sous forme de comptes-rendus, de propositions,
d’informations ou de recommandations. Le rôle des comités est
strictement consultatif. Le Conseil d’administration apprécie
souverainement les suites qu’il entend donner aux conclusions
présentées par les comités, chaque administrateur reste libre de
voter comme il l’entend.

Le Comité d’audit et des comptes a notamment pour mission
d’assister le Conseil d’administration et de lui présenter toutes
observations dans les domaines de la politique comptable et de
l’arrêté des comptes semestriels et annuels sociaux et consolidés,
du reporting et du contrôle interne, du contrôle externe, de la
communication financière ainsi que dans le domaine de la gestion
des risques.

Le Comité des rémunérations et des nominations a pour mission
d’étudier et de faire des propositions pour la rémunération des
mandataires sociaux, le montant global et la répartition des jetons
de présence des administrateurs, ainsi que pour l’attribution des
options de souscriptions ou d’achat d’actions.

Par ailleurs, le groupe Nexity a adhéré aux recommandations
AFEP/MEDEF qu’il suit plus que largement et dont le détail est
fourni dans le Rapport financier (Note 1.7.2 du rapport de gestion
sur les comptes sociaux).

Le Comité des investissements a pour mission de se prononcer 
sur les acquisitions et cessions de participations et d’actifs d’un
montant significatif susceptibles de modifier la structure du bilan
de la Société, et, notamment toutes celles dont le montant est
supérieur ou égal à 50 millions d’euros.

COMITÉ D’AUDIT 
ET DES COMPTES

Pascal Oddo
Président

Alain Lemaire
Co-Président

Miguel Sieler

COMITÉ DES INVESTISSEMENTS

Alain Dinin
Président

Guy Cotret 
Vice-Président

Anne-Marie de Chalambert
Hervé Denize
Charles-Henri Filippi
Alain Lacroix
Xavier Larnaudie-Eiffel

COMITÉ DES RÉMUNÉRATIONS 
ET DES NOMINATIONS

Miguel Sieler
Président

Anne-Marie de Chalambert
Guy Cotret

ORGANISATION 
DE LA GOUVERNANCE
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Jean-Philippe RUGGIERI :
Directeur général 
délégué de

François-Xavier
SCHWEITZER :

<<Alexis PERRET :
Directeur général
adjoint du pôle
Tertiaire

Hervé TAHON :
Directeur des
systèmes
d’information

COMITÉ EXÉCUTIF ÉLARGI

Christine DEMESSE 
Directeur des
relations
institutionnelles

Frédéric AUGIER 
Directeur général
adjoint du pôle
Distribution

Guillaume IDIER 
Directeur de la
communication

Jean-Philippe RUGGIERI 
Directeur général 
adjoint du pôle 
Logement

François-Xavier
SCHWEITZER 
Directeur de 
l’habitat social

Alexis PERRET 
Directeur général
adjoint du pôle
Tertiaire

Hervé TAHON
Directeur des
systèmes
d’information

Alain DININ  
Président-directeur
général

Guy COTRET 
Directeur général
délégué en charge
des synergies

Arnaud BAZIRE 
Directeur général
délégué du pôle
Services

Martine CARETTE  
Directeur des
ressources humaines

Bruno CORINTI 
Directeur général
délégué du pôle
Logement

Laurent DIOT 
Directeur financier

Anne LALOU 
Directeur général
délégué du pôle
Distribution

Jean-Luc POIDEVIN 
Directeur général
délégué du pôle
Collectivités

Catherine
STEPHANOFF 
Secrétaire générale

Daniel VALOATTO 
Directeur général
délégué du pôle
Tertiaire

COMITÉ EXÉCUTIF

Hervé DENIZE  
Directeur général
délégué

Le Comité exécutif se réunit
tous les 15 jours. Il est composé
des différents dirigeants des
pôles et services centraux du
Groupe. Il étudie tous les sujets
de transversalité et de
complémentarité des métiers. 
Il élabore et adapte les
stratégies du Groupe en
fonction de l’évolution 
des marchés. Il coordonne 
et pilote les organisations, 
les ressources humaines et la
communication. Une fois par
mois, il s’élargit pour passer 
en revue tous les métiers.

Hervé BUFFARD 
Directeur des
synergies internes

Philippe CALMON 
Secrétaire général
du pôle Services
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ACTIONNAIRES
REVUE DE PRESSE

Notre conseil : acheter
Le promoteur immobilier a révisé à la baisse ses prévisions de
résultats pour l’exercice 2008 dans des proportions drastiques.
Les nouvelles vont rester mauvaises à moyen terme, mais la
valorisation est réellement ridicule.

Le Journal des Finances – 11/10/2008

Renforcer
L’accumulation de mauvaises nouvelles en provenance des
banques et du marché immobilier ont fait plonger la valeur à des
cours inconnus jusque-là. Nous considérons malgré tout que
Nexity reste le titre le plus solide du secteur.

Mieux vivre votre argent – 01/11/2008

Nexity retrouve quelques couleurs
La cession de sa participation dans Crédit Foncier a rassuré les
investisseurs.
Il était temps. Après le point bas historique atteint le 29 octobre
dernier à 5,61 euros, le titre Nexity a retrouvé quelques couleurs
hier, terminant sur un gain de 10,69 %, à 10,09 euros. 

La Tribune – 16/12/2008

Nexity : un ballon d’oxygène bienvenu
Nexity devrait tenir ses objectifs 2008 de marge et de résultat
opérationnel. Le résultat net, lui, devrait être affecté par une
dépréciation de la participation dans la foncière Eurosic.
Notre conseil : Achetez. [NXCI]
Objectif de cours : 15 €

Le Revenu – 19/12/2008

Notre conseil : achat
Le promoteur devrait céder sa participation de 23,4 % dans le
Crédit Foncier aux Caisses d’Epargne, maison mère des deux
sociétés.

Le Journal des Finances – 20/12/2008

La Bourse applaudit les résultats de Nexity
Ces résultats, qui étaient attendus avec pessimisme par la 
plupart des observateurs, comportent d’autres surprises : 
la marge d’exploitation que l’on estimait un peu en dessous de 9 %
est finalement ressortie à 9,2 %. De plus, l’endettement net de
Nexity, estimé à 562,5 millions d’euros fin 2008, avant cession du
Crédit Foncier, se révèle nettement inférieur aux estimations des
experts. Au vu de ces différents éléments, Alain Dinin, PDG de
Nexity, considère que les résultats 2008 de l’entreprise « font
apparaître une bonne résistance à un environnement dégradé ».

Le Figaro.fr – 25/02/2009

Nexity : vif rebond après les comptes
Le Conseil d’administration a décidé de proposer à l’Assemblée
générale du 13 mai 2009 un dividende de 1,5 euro par action 
au titre de l’exercice 2008. Le dividende sera mis en paiement 
le 20 mai 2009.

Boursier.com – 25/02/2009

La résistance de Nexity à la crise fait bondir son cours 
de Bourse
L’action du promoteur a connu hier la plus forte hausse du SRD
en bondissant de 13 %. Désendetté, Nexity envisage des
acquisitions et va nouer des partenariats pour construire, 
dès juin, des logements industrialisés.
Une fois n’est pas coutume, dans un contexte de crise
immobilière, l’annonce par un promoteur de ses résultats annuels
a suscité un engouement boursier. Le cours de l’action de Nexity
a connu hier la plus forte hausse du SRD en bondissant de 13 %,
à 13,30 euros. Le marché a salué ainsi la bonne résistance des
performances opérationnelles 2008 du groupe d’Alain Dinin, 
sa marge opérationnelle étant ressortie à 9,2 %, soit plus que les
prévisions de nombre d’analystes.

Les Échos – 26/02/2009



OÙ TROUVER
L’INFORMATION 
SUR NEXITY ?
SUR LE SITE INTERNET
www.nexity.fr

Le site Internet présente 
la société Nexity pour
l’ensemble de ses métiers, 
de ses clientèles, de son
actualité, de ses indicateurs
clés et de son organisation. 
La rubrique Finance 
et l’espace actionnaires
permettent de consulter ou
de télécharger l’ensemble des
informations financières sur :

• Cours de l’action
• Géographie du capital
• Gouvernance d’entreprise
• Informations réglementées
• Communiqués financiers
• Présentations faites aux

analystes
• Rapports financiers
• Agenda
• Assemblée générale

Conception/réalisation :

Crédits photo : photothèque Nexity, Philippe Stroppa, © Ateliers 2/3/4 (page 28), 
Zièlonka Ariane (page 28), Marc Detiffe (page 30), G. Halary (page 38).

Crédits architectes : Bacalan : Dusapin-Leclercq et Legrix de Lasalle – Salles des Marchés : Ateliers 234 (page 3) ; Rive Droite : SCP Caremoli
Miramond (page 7) ; Le Clos de l’Église : Jean-François Martinie – Belved’air : François Morel – Le Hameau de Mathilde : 

Société Sefiso – Le domaine des Prés-Hauts : Lionel Blancard de Léry (page 12) ; Le Nouveau Monde : Reichen & Robert & Associés – 
Cœur de Seine : Agence Jean-Paul Viguier-Melot – Le Parc de la Tèse : François Guy/Atelier 9 (page 16) ; Edison Business Center : Garretti

Associati – Le Parc de Sénart : Paul Mayla – Waterloo 16 : Conix Architecten – Valsolana Garden Business Park : Argos (page 28) ; 
23 Italie : Frédéric JungC1 : Hubert Godet – ZAC des bords de Marne : Di Fiore architecte (page 32) ; C3 : Reichen & Robert & Associés –

Le Nouveau Monde : Reichen & Robert & Associés – Le Tripode : Atelier Christian de Portzamparc (page 38) 

AGENDA 
2009

12 mai
Communication de
l’activité et du chiffre
d’affaires du 1er trimestre
2009

13 mai
Assemblée générale

20 mai
Mise en paiement 
du dividende 

30 juillet
Communication de
l’activité commerciale 
et des résultats du
1er semestre 2009

28 octobre
Communication de
l’activité et du chiffre
d’affaires des neuf
premiers mois de 2009

Pour toute demande, 
la rubrique Contact permet 
de connaître les coordonnées
des différentes sociétés de
Nexity.
Si vous souhaitez des
informations, vous pouvez
adresser un e-mail à :
• directiondelacommunication

@nexity.fr
• investorrelations@nexity.fr

DANS LES ÉDITIONS
FINANCIÈRES

Le rapport annuel, le rapport
développement durable, le
rapport financier, le document
de référence et la brochure
Nexity sont mis à la disposition
des personnes intéressées sur
simple demande. 
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